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VITEJTE V ATAIRU LEADERSHIP TV

S ndstupem podzimu ocekdvame prichod tzv. dokonalé boure. Co tim myslime:
Rada jevd, které néds dokazou potrépit i samostatné, se spoji do nebezpeéného
koktejlu - zpomaluje ekonomika, dramaticky rostou ndklady a Celime tézké
geopolitické situaci, jakou nepamatujeme od druhé svetovée valky.

Abychom dokazali uspésné proplout dokonalou bourfi, potfebujeme k tomu
tfi dulezité kompetence. Kazdé z nich je vénovand jedna ze tfi 90minutovych
epizod nasSeho seridlu.

vvvvvv

workbooku.

CO VE WORKBOOKU NAJDETE

Na stranach 4-9 najdete v prehledné infografice hlavni obsahové body

z vysilani. Na strandch 10-13 se mlzete seznamit s datovymi vystupy z hlasovani,
které probéhly v Zivém vysilani. A na stranach 15 a 16 vas Cekaji Sablony firemniho
a tymoveho strategického One-pageru.

Verime, Zze vam tento workbook poskytne
dostatek inspirace i praktickych

ndstrojd, abyste je mohli

vyzkouset ve své firme

nebo ve svém tymu.

Prejeme hodné udspécht
v posilovani vaseho
strategického smérovani.

Radka Dohnalova a Petr Havlicek,
ATAIRU




PREDSTAVENI SERIALU ATAIRU
LEADERSHIP TV

EPIZODA 1 #JASNOST
PRILIS MNOHO ZAJIiCU:  Prioritizace
PLIZIVA SMRT #NotToDo

14.10. 2022 10:00-11:30

Organizace Casto nemaji jasné a srozumitelné definované svoje strategické
smeérovani. A pokud uz néjaky strategicky dokument maji, ne vzdy se jim dafi
.propsat” ho do vsech vrstev firmy, a sladit jednotlivé ¢asti mezi sebou.

Pak mlze byt tézké prestat vénovat energii projektiim, které nejsou

z pohledu strategickeho smerovani tak relevantni.

EPIZODA 2 #PSYCHOLOGICKEBEZPECH
Z TOXI NA ,,ToChci¢ . #ZPETNAVAZBA
PROSTREDI #NEBATSECHYB

4.11.2022 10:00-11:30

Na ceste ke zdravému prostfedi psychologického bezpedi stoji fada
prekdzek. Pro organizace mlze byt tézké rozpoznat, jak velky problém
maji pfed sebou a kde zacit s jeho feSenim. V prostredi s nizkou mirou
psychologického bezpecdi se navic lidé boji ozvat, a tak vlagtne ani
nevysilaji signaly, ze je neéco Spatné. A pfitom prave diky silnému pocitu
psychologického bezpeci se mohou. lidé citit spokojeni a motivovani.

EPIZODA 3 ' #EMPOWERMENT
KDYZ LiDRI SAMI #STOPALIBISMU
NESTACI... #ODPOVEDNOST

2.12.2022 10:00-11:30

Empowerment, neboli zplnomocriovéni. Casto mu brdnf fakt, ze lidFi hejsou
vzdy pfipraveni ,pustit” odpovédnost doll do nizsich drovni organizace.

A zaroven ne vzdy jsou jejich lidé pfipraveni odpovednost pfijmout.
Typickym symptomem je pak alibismus. A pfitom maloco dokaze zvysit
adaptivitu a rychlost inovaci nez nezavislé rozhodovani na fadé mist
soucasne.

GO ATAIRU



JASNOST VE STRATEGICKEM SMEROVANI

PROC JE JASNOST VE STRATEGICKEM CO SE DEJE VE FIRMACH, KTERE
SMEROVANI DULEZITA ,,HONI PRILIS MNOHO ZAJiCcU«:

Devét z deseti lidi odpovédélo ve vyzkumu MAME PRILIS VELKE MNOZSTVI PRIORIT

1
ATAIRU na otazku ,Co vam brani 2 NASE PRIORITY SE PRILIS CASTO MENI
. N o
\v/ egp'erlm'entovanlla pvrll.rlasenl InOV{:?f:I o 3 NASE TYMOVE PRIORITY NEJSOU V SOULADU
yAS] JejICh firma honi ,,pfiliSs mnoho Zajicu-. S PRIORITAMI JINYCH TYMU
Jinymi slovy - pfiliSné mnozstvi priorit je 4 NEZABIJIME* VEGAS PROJEKTY, KTERE NEDAVAJI SMYSL
jednou z nejvetsich prekazek v rychlosti, 5
s jakou se firmy mohou pohybovat dopfedu.
6

NEMUZEME SE PORADNE OZVAT. JEDEME V REZIMU
,JDI A KONEJ*

DEPRIORITIZOVANE VECI MUSIME STEJNE DAL
DELAT

JAK MUZEME DELIT FIRMY PODLE ZPUSOBU, JAKYM MAJi POPSANE SVOJE
STRATEGICKE SMEROVANI

° > ¢
PFili$ obecna strategie PFili$ slozitd strategie Pouze kritkodobé cile
99 ~Chceme byt ¢. 1v daném 99 Mdme strategii rozepsanou 99 Zijeme od kvartdlu
segmentu.”,Chceme byt na spousté stranek. Nikdo ke kvartdlu.
nejdoporucovanéjsi firmou.“ se v tom nevyznd.
,Chceme byt technologicky
nejvyspéelejsi.”
Firmy, které maji strategické smeérovani Druhd skupina firem ma své strategické Do treti skupiny patfi firmy, které se casto
hodné jednoduse popsané, nékdy sméfovani popsané velmi podrobné, pohybuji od kvartalu ke kvartalu,
az v podobé marketingového sloganu. nékdy az komplikované, ¢asto od prilezitosti k pfilezitosti, a jejich aktivity
Problémem takto jednoduse popsaného na desitkdch stran. Toto priliSné zahlceni urcuji kratkodobé cile, at uz finan¢ni nebo
strategického smérovani je, ze si vétSina vede k tomu, ze se lidé nedokazi objemové. Lidé pak maji pocit, Zze firma
lidi neumi predstavit, co presné to na firemni strategii napojit. pfilis ¢asto méni priority a je pro né tézké
znamena pro jejich vlastni Ukoly pochopit, podle jakého kompasu jedou.

nebo projekty.

TRI KROKY, KTERE VEDOU K POSILENI ADAPTIVITY DIKY JASNOSTI
VE STRATEGICKEM SMEROVANI

4 )
. g . = |l
Vytvoreni jednoduchého Zajisténi efektivni kaskady Realizace prioritiza¢niho
a srozumitelného popisu strategie do firmy a soucasné procesu, ktery zahrnuje
strategického smérovani slad’ovani mezi tymy (strategicky »zabijeni* projektt
(strategicky One-pager One-pager pro tym) (Not-To-Do listy)
pro firmu)
\_ J
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. STRATEGICKY ONE-PAGER PRO FIRMU

Predstavte si, ze strategicky One-pager je vlastné takovy dotaznik, ktery
odpovida na sérii Sesti otdzek ohledné vasich plani do budoucna.

Pro¢ jako firma
existujete?

1
3

-
4

(poslani nebo mise)

O jakeé hlavni pilife
se vase firemni ambice
opira? (strategicke pilite)

O U1 A N

Ceho chcete jako firma
ve svém podnikani
dosahnout? (firemni ambice)

Ve, Vvewv s

nebo iniciativy pro kazdy
z pilifi? (strategické iniciativy)

Jak definujete uspéch

vvvvvv

projektti? (metriky Uspéchu)

Co jesté potiebujete,

abyste uspésné naplnili
vasi strategii?
(,enablers®, tzv. umoznovace)

& ATAIRU



STRATEGICKY ONE-PAGER

PRO

CL

2

Pro¢ jako
firma existujete?
(poslani nebo mise)

Ceho chcete jako
firma ve svém
podnikani dosahnout?
(firemni ambice)

O jaké hlavni pilife

se vase firemni ambice
opira?

(strategické pilite)

projekty nebo iniciativy
pro kazdy z pilifa?
(strategické iniciativy)

Jak definujete Uspéch
projekta?
(metriky uspéchu)

Co jesté potiebujete,
abyste uspésné naplnili
vasi strategii?
(,enablers® tzv.
umoznovace)

Zpristupnit leadership co nejvétsimu poctu
lidi, abychom tim pomohli posilit odolnost a
udrzitelny rozvoj spolecnosti.

Do roku 20258 chceme pozitivné

oviivnit 1 000 000 /idi.
Individuali. y
Exponenciadalni n 'V', -ua IZOV.OI‘){/ Data
oy o - rozvoj jednotlivcu, L.
vzdélavani insights

skupin a organizaci

projekt: ATAIRU
Leadership TV.

Projekt ATAIRU
Leadership TV:
Indikdator uspéchu
pro 2022 - zapojeni
alespon 50 firem.

Pro ATAIRU Leadership TV jsou to strategickd partnerstvi
S Mall TV a Colours of Data.
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Il. JASNOST A SLADENI.
ROLE TYMOVEHO ONE-PAGERU

Z nasi zkusenosti firmy bojuji na dvou urovnich:

Tymy a jednotlivci nejsou dobre napojeni na organizacni strategii

Lidé nékdy nemaji vibec povédomi o firemni strategii a hlavnich pilifich. Nebo povédomi
maji, ale nevidi dostatecnée jasné souvislost mezi strategii a svymi kazdodennimi
cinnostmi.

Tymy nejsou dobre sladéné mezi sebou

Tymy neznaji strategické priority dalSich tyma, se kterymi nejvice spolupracuiji.
Nebo se setkavaji' s konfliktnimi prioritami od jinych tym0. V rfadé firem neprobiha
dostatecné efektivni proces sladovani priorit mezi tymy.

Pokud chcete posilit napojeni lidi a tymd na firemni strategii a sladit je mezi sebou,
muze vam pomoct strategicky audit.

Na skale 1 (viibec nesouhlasim) - 10 (zcela souhlasim) hodnotite platnost Sesti tvrzent:

Mam zcela jasno v tom, jaka
je dlouhodoba strategicka
ambice nasi firmy.

Mam zcela jasno v tom, jaké jsou
strategické pilife nasi firmy na
ndsledujici obdobi.

Vim presné, jak k dosazeni
strategickych pilitd prispivd nas

Vim presné, jak k naplnéni
strategickych pilitQ firmy prispivaji
ostatni ¢lenové tymu.

Vim pfesné, jak k dosazeni
strategickych pilitd firmy
prispivdam ja osobné.

Mam k dispozici vSe, co pro
naplnovani strategickych pilit{
firmy potrebuji.

N
Diky takovému auditu ziskate predstavu o tom, jak dobfe znate vy a vasi lidé strategické
pilife a jak dobfe je na né napojena vase prace. A zaroven, na které oblasti se potfebujete
zaméfit.
Jednim z ndastrojl pro napojeni a sladéni lidi je vytvofeni strategického One-pageru
- tentokrat na tymové urovni.

J
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Ill. PROC SE NAM ,,ZABIJENI“ VECI NEDARI

% Mam tolik prdce, tolik rutinnich,
kazdodennich véci, Ze vubec nevim,
kde bych vzal ¢as na experimentovadni,
nebo nadechnuti.

)

U spousty projektii mam pocit, Ze je
delame spis ze zvyku, nez Zze bychom
se realné zamysleli nad jejich aktualni

pridanou hodnotou.

v oev

Proc¢ se nam ,zabijeni* véci nedafi? Pojdme se podivat na nej¢astéjsi divody:

Energeticky nenarocné reseni, které

se hodi hlavné pod tlakem. ,Udélejme
to jako vzdycky.“ U takovych zvykovych,
rutinné se opakujicich véci ¢asto uz ani
nepremyslime nad tim, zda maji porad
dostate¢nou hodnotu.

~Zabitim“ projektu v podstaté okamzité
~Zabijeme* zdroj obratu, objemu nebo
zisku. A pro kompenzaci téhle ztraty nemu-
sime mit po ruce hned jistou nahradu.

~Zabijet“ projekty by méli lidé, ktefi

na nich délaji a dobfe vidi, co dava
smysl a co ne. Ale pritom vyckavaji, az
to rozhodnou vyse postaveni manazefi.
Ti ale naopak Casto ani netusi, co se
kde fesi, a co je vlastné problém.

Uz jsme do projektu hodné investovali,
vymysleli jsme ho, nebo ho vymyslel
nékdo, koho mame radi. Anebo prosté
pro takové projekty mame slabost a bavi
nas vice nez jiné.

Neékdy zapominame, ze nékteré rutinni
ukoly nebo projekty sice vyradime

z priorit, ale musime je tak jako tak délat.
A tak nam sice zbyde mozna o poznani
Stihlejsi seznam priorit, ale pod carou
buji doslova ,projektovy underground®.

Kdyz zastavite projekt nebo ukol,

na kterém pracujete, mlzete zacit
premyslet nad tim, jestli néahodou

s poc¢tem zabitych projektl neoslabujete
i svou hodnotu pro firmu.

G ATAIRU



Ill. JAK NA VYTVARENI NOT-TO-DO LISTU

Existuje fada ucinnych pfistup(, které vdm dokdzou pomoct v boji proti ptemnozenym zajicam.
Jsou to jednak tzv. Not-To-Do pravidla, kterd vam usnadni rozhodovani, co nechat a co ,,zabit",
a pak tzv. Not-To-Do implementace. Diky ni se mlzete do vytvareni Not-To-Do listd
systematicky pustit.

Definujte prioritizacni kritéria
0 Stanovte si pfedem, podle jakych kritérii budete postupovat v posuzovani projektd.

VVVVVV

priority.

Pfedstavte si, ze vase kapacita je jako plné logistické depo. Pokud chcete néco nového

9 Uplatnujte princip ,1in - 1 out*
s vysokou prioritou ,,naskladnit, jina aktualné bézici iniciativa ji musi udélat misto.

Pouzivejte tzv. Occamovu bfitvu

Pfedstavte si vSechny své Cinnosti jako kolag, ktery ma 100 %. Logicky predpoklddejme,
g Ze v ném existuje 10 % projektl, které jsou méné relevantni nez jiné. ldentifikujte je podle

predem danych kritérii a ukoncete. Co vam zbyde, pfedstavuje novych 100 %.

A dal uz to znéte...

NOT-TO-DO IMPLEMENTACE

Organizujte pravidelné Not-To-Do meetingy

Najdéte termin pro 2-3hodinovy mitink se svym tymem s jedinym cilem: identifikovat
0 iniciativy nebo procesy, které povazujete za nejméné relevantni. A pak pouzijte

Occamovu bfitvu. Opakujte pravidelné, alespon jednou za kvartal.

Davejte vlastnikiim projektt silny mandat

9 Aby byl vas Not-To-Do meeting Uspésny, je dllezité, aby nejméné relevantni projekty
identifikovali ti, ktefi umi jejich hodnotu nebo komplikovanost posoudit nejlépe
- jejich vlastnici. Nadfizeni manazefi ¢asto neznaji danou agendu do detailu.

Nepodcenujte komunikaci na vSechny dotcené
V pfipadé projektl, které se chystdte zastavit, je dlilezité nepodcenit komunikaci
g na vsechny, kterych se vase rozhodnuti tyka. Dejte si praci s dobrym vysvétlenim,
proc jste se tak rozhodli. Pfemyslejte a adresujte ve své komunikaci i obavy, které
muze druha strana po zruseni projektu mit.
- J
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® VYSLEDKY
HLASOVANI




‘ Jak to vypada, kdyz vase firma ,,honi p¥ili§ mnoho zajict“.
J (vice moznych odpovédi)

65%

36%
35%
o,
32% 299
15%
- =
Mdame pfilis Nase priority .Nezabijime“ Deprioritizované Nase priority Nemdzeme se Nemdme
velké mnozstvi  se prilis ¢asto  vcas projekty, véci musime nejsou v porddné ozvat. problém
priorit. meéni. které neddvaji  stejné dal délat. souladu s Jedeme v s ,honénim
smysl. prioritami rezimu pfilis mnoha
jinych tymQ. »jdi a konej*. zajict“
*J Do jaké skupiny patii vase firma?
—
50%
24%
13%
. ] :

Nase Méme pfilis Méme pfilis Nehodi se Méme pouze
strategické obecnou sloZitou z4dnd kratkodobou
smérovani strategii. strategii. z uvedenych. strategii (od
mame jasné kvartdlu ke
definované. kvartalu)

1 & ATAIRU



vlbec nesouhlasim

=3 Jak jasno méte ve strategickém smérovani vasi firmy?

Mam zcela jasno v tom, jakd je dlouhodobad strategickd ambice nasi firmy.

Mam zcela jasno v tom, jaké jsou strategické pilife nasi firmy pro nasledujici obdobi.

Vim presné, jak k napInéni strategickych pilit(i firmy pfispiva nas tym.

Vim pfesné, jak k napInénf strategickych pilifQ firmy pfispivdam j& osobné.

Vim presné, jak k napInéni strategickych piliti firmy pfispivaji ostatni ¢lenové tymu.

12
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’ Co vam brani uspésné ,,zabijet*“ projekty.
'1:' (vice moznych odpovédi)

39%
38%
O,
29% 28% 7%
O,
1% 10%
Projekt nepatfi  getrvacnost Emocnivazba Okamzitd ztrata Nemdizu Obdvam se, ze Nic z
mezi priority (délali jsme to (moje nebo bez nahrady rozhodnouto  zabitim svych uvedeného.
ale je nezbytny gk vzdycky, nékoho, koho  (napf. objemu, ,zabiti i kdyz projektl
pro chod firmy. tak pro¢ to mam rad/a).  obratu, profitu). projekt ztratim
ménit). vlastnim. hodnotu pro
firmu.

| v v s, . ov v s .

<) Na kterou oblast se zameérite v nejblizsi budoucnosti.

33%

O,
22% 21%
14%
9%
1%
L]
Slad'ovani ~Zabijeni“ Pravidelna Vytvoreni Vytvoreni Jind oblast.
strategickych  nerelevantnich komunikace tymového firemniho
priorit mezi projektl a strategického One-Pageru. One-Pageru.
tymy. aktivit. smérovani
firmy.
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STRATEGICKY ONE-PAGER
PRO

Pro¢ jako
4] firma existujete?
(poslédni nebo mise)

Ceho chcete jako

*) firma ve svém

-1 podnikani dosahnout?
(firemni ambice)

O jaké hlavni pilife
-Jd se vase firemni ambice
) opira?

(strategické pilite)

_AJ projekty nebo iniciativy
pro kazdy z pilifa?
(strategické iniciativy)

Jak definujete uspéch

UL

projekta?
(metriky Uspéchu)

Co jesté potiebujete,
abyste uspésné naplnili
vasi strategii?
(,enablers® tzv.
umoznovace)

2
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STRATEGICKY ONE-PAGER
PRO

NASE FIRMA

POSLANI AMBICE STRATEGICKE PILIRE

Ceho chcete jako
‘J tym dosahnout?
(tymova ambice)

O jaké hlavni pilife
®*)  se vase tymova ambice
opira? (strategické pilite)

Co jsou nedulezitéjsi
~J brojekty nebo iniciativy
—d pro kazdy z pilift?

(strategické iniciativy)

Jak definujete Uspéch
iniciativ?
(metriky Uspéchu)

Co jesté potiebujete,
abyste uspésné naplnili
vasi tymovou strategii?
(,enablers tzv.
umozriovace)

UL
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PRISTE UVIDITE

@ crizopa: .
.Z TOXI NA ,,ToChci“ PROSTREDI

#PSYCHOLOGICKEBEZPECT #/PETNAVAZBA  #NEBATSECHYB

4.11.2022 10:00-11:30 = -

Problém, ktery firmy fesi: Lidé se citi vyCerpani a benefity pfiliS nepomahaiji.
Casto ale problém zistava skryty pod kobercem, a tak se organizace zaé¢nou

snazit osudrzeni a motivaci lidi az ve chvili, kdy uz jsou na odchodu.

Na cesté ke zdravému prostredi psychologického bezpedi stoji fada prekazek.
Uz samotny pojem ,Psychologické bezpeci® znftrdchu neuchopitelné, a tak je
pro organizace tézké rozpoznat, jak velky problém maji vlastné pred sebou a z
kterého konce ho zacit rozplétat. Prostfedi s nizkou mirou psychologického
bezpecdi se navic chova trochu jako Cerna dira - lidé se boji ozvat, a tak vlastné
k ostatnim ani neproniknou si'gnély, Ze je néco Spatne. A pritom prave diky
silnému pocitu psychologického bezpedi se miZe naplno rozehrat ndzorovd
diverzita, kdy se nikdo neboji vyslovit svlj ndzor, adresovat nepfijemné véci, a
nebo se pustit do experimentu s védomim, Ze pfipadné chyby se nevrati jako

bumerang.

O HOSTE:

Petr Dvorak

CEO Vodafone

Helena Horska

Roman Trzaskalik Hlavni ekonomka

Raiffeisenbank

Marketingovy feditel
Plzensky Prazdroj

|l |
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Radka Dohnalova Petr Havlicek
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