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Editorial

Casto se setkdvam s otdzkou: “O cem je
vlastné autenticky leadership?“ Lidé chapou,
co znamena slovo leadership a autenticita,
ale uz nevi, co si pod tim predstavit dohro-

mady.

Kazdému z nés jde néco pfirozené snadno.
Mame to v sobé od samého détstvi. A o pfi-
rozenosti to vlastné celé je. Moje tii déti mé
v tom utvrzuji neustéle. Neddvno to byl myj
sedmilety syn béhem letni dovolené. Na
mofi jsme vidéli krdsnou plachetnici a on se
rozhodl, ze postavime jeji model. Kazdy den
po tfi tydny jsme chodili do détského klubu,

kde jsme travili hodiny stfihanim, lepenim




a stavénim ze sirek, $pejli a provazkd.
Stavél sdm od sebe bez Zadného pre-
mlouvani. Nepremyslela jsem, jak ho mo-
tivovat, aby stavbu lodi dokoncil. Nedélal
to kvlli odméné nebo ocenéni, byl zcela
pohlcen samotnym procesem staveni.
Takovy zdroj vnitfni motivace a lehkosti
mame kazdy v sobé. Pfindsi jak radost,

tak vysledky.

A to déldme v ATAIRU s dospélymi. Po-
mahame jim najit jejich pfirozeny vnitini
zdroj - talenty, vasné a poslani. S lehkosti
tak mlzete vytvaret hodnotu a dosahovat
veétsi spokojenosti sebe i tymd. Nezna-
mena to, Ze byste na tom museli byt nyni
$patné a potrebovali si dat svij Zivot “do
pofadku”. Z préce, kterd vas bavi a ma

smysl, mlzete mit jesté lepsi prozitek.

V rozhovorech a hrach videosérie Lea-
dership Games (ke zhlédnuti na leader-
shipgames.cz) fesim se sedmi Ceskymi
TOP leadery témata z praxe - jak délat
tézkd rozhodnuti, jak motivovat druhé,
jak byt stastny nebo jak zvladat odmitnuti.
E-book, ktery drzite v ruce, je dalsi krok.
Obsahuje nejlepsi vybér ¢lankd a tipd,
jak rozvijet svij leadership. Je také dopl-
nény o osobni vyzvy — drobné ukoly, pfi
kterych zaméfite svou pozornost na sebe

a vyzkousite si, jak vam to jde v praxi.

Leadery zamérné ukazujeme v jinych nez
béznych manazerskych situacich, aby-
chom poukazali, Ze pracovni a osobni zi-
vot se prolinaji a vzajemné ovliviuji. Kaz-
dy z nich plsobi v jiném oboru, mé vlastni

pfistup, jak vést své tymy a jak je motivo-

vat. Pfitom je kazdy z nich autentickym
leadrem, a co vic, didkazem udrzitelného

Uspéchu.

At je vdam jejich pristup a postoj k zivotu

a prdci inspiraci

Vase Radka Dohnalova

Zakladatelka ATAIRU
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Autenticky leadership je pristup

k zivotu, spolupraci a vedeni, ktery
vyuziva riuznorodost talentl a vasni.
Umoznuje tak s lehkosti vytvaret
hodnotu, ze které benefituji

vsichni zapojeni, a dosahovat vetsi

spokojenosti jednotlivcl i tymu.
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4 tipy, Jak vytezi
a-book na maximun

(k Zapojte se @ Nespéchejte

t

Vyuzivejte vSechny moznosti, které PDF nabizi - ba- Tahle kniha neni roman, ktery prectete od zacatku do konce.
revne podtrhavejte, piste si pozndmky, zalozkujte. Vybirejte si kapitoly, které jsou pro vas dllezité. Nebojte se
A kdykoliv se k zajimavym myslenkam vratte. je odlozit a po Case se k nim zase vratit.

M Sdilejte Objevte vice
Nezbytna soucast leadershipu je rozvijet nejen sebe, ale Osobni vyzvy, knizni tipy, videa a hry. Pfilezitosti
i ostatni. Sdilejte postfehy ceskych TOP leader( i vase pro vas dalsi rozvoj a rychlé odkazy poznate pod-
osobni zkuSenosti se svym okolim. le ikonek, které provazi cely e-book.



JAK
motivovat

K nejlepsim
vwkontim




Motivace a jeji ztrata. Velké
téma soucasnosti. Pritom

to neni zadna véda. | malé

deéti védi, jak na to. Nebo se
snad musi do hrani nutit?
Inspirujte se, jak motivovat sebe
i ostatni, od Mariana Jelinka,
spickového hokejového trenéra
a dlouholetého kouce Jaromira
Jagra. Co si od hokejistu

muzeme vzit i do své prace?

Marian Jelinek motivaci déli na
racionalni a dusevni. Racionalita
souvisi s egem a pusobi na ni
penize, povyseni a uznani dru-
hych. Naopak duSevni motivace
se tykd hlavné seberealizace

a vnitfniho pocitu naplnéni.

Hodné firem motivuje své za-
méstnance pres vneéjsi stimu-
ly. To ale mnohdy nefunguje.
~Kdyz tfeknu hraci, tady mas
pét tisic pfiddno a zac¢ni milo-
vat hokej, nic se nezméni. Je to
stejné jako manzelstvi — musi
vas to bavit. Jakmile je vztah
zaloZzeny jen na Uucelovosti,
nemulze fungovat,” vysvétluje

Marian Jelinek.

Kdyz si vystacime s tim, Ze nés
povolani dobfe Zivi a ziskdva-
me uznani okoli, nadfeme se
vic nez ti, ktefi svoji praci miluiji.
Casto navic skon¢ime hluboko
pod svoji nejvyssi metou. ,Pro
koho je hokej dfina, vybral si
Spatné povolani. Jaromir Jagr
ma k hokeji neskute¢ny emocni
vztah, pro n€j znamena nejen
zapas, ale i trénink totdlni se-
berealizaci. A diky tomu déla
hokej uplné jinak,” fikd Marian
Jelinek. Seberealizace totiz

energii nestoji, ale dodava.



Bud'te jako Jagr

Je snadné predstavit si Uplnou oddanost vr-
cholovému sportu nebo uméni, hif uz to jde
u bézné prace. A nejhir casto u té, kterou sami
déldme. Princip je ale stejny. Nechodit do prace
jen kvuli vnéjsim stimullm jako vyplata a uznani.
A toiv fipadé, ze déldme dobfe placenou a re-
spektovanou préci. Radost vyvolavand racional-

nimi stimuly zvnéjsku totiz dlouho nevydrzi.

Bonusy, povyseni a sluzebni auto potési na chvi-
li. Zato vycCerpani, nespokojenost a pocit vyhore-
ni vydrzi. Neni proto lepsi délat néco, v ¢em se

opravdu najdeme?
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Marian Jeline
v bodech

* Hokejovy trenér, manazer, byvaly

@ 3 tipy Mariana Jelinka
mentalni kou¢ Jaromira Jagra.

1. Je dilezité kombinovat

* Ma dokoraty z kinantropologie racionalni a emociondlni motivaci,
a sportovni psychologie. penize motivaci neresi.
» Zabyva se tématy vykonu a motivace. 2. Musite se naucit milovat nejen vysledky

vasi prace, ale také cestu k nim.
* V roce 2005 ziskal s tymem zlatou
medaili na MS ve Vidni. 3. Soucasné ohodnoceni je Casto postaveno
na vysledcich z minulosti. Dnesnimi vysledky
* ZkuSenosti ze sportu vyuziva pfi pokladate zaklady pro vasi pfisti smlouvu.

pfednaskach pro manazery.




Zazijte
leadera jinak

Otazky, které jdou do hloubky.

Situace, které otestuji pripravenost prejit

od slov k ¢inum. Sledujte video online.

> + &

Rozhovor Hra www.atairu.com/Ig/marian-jelinek
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Pohledem autentickehc
leadershipu

Jak motivovat sebe i druhé?

1) Najdéte svij

pfirozeny talent (flow)
Prirozenym talentem m(ze byt
cokoli. Jednani s lidmi, prace s
Cisly, kreativni ¢innost. Je to ta-
kova cinnost, kterd vés pohlcu-
je a pfi které prestavate vnimat
Cas i okoli. Jste totiz ve stavu
naprosto soustiredéné motiva-

ce, jinak feceno ve flow.

2) Vypracujte

svUj talent

Jen nad$eni samoziejmé nesta-
¢i. Za kazdym skveélym vysled-
kem stoji tisice hodin prace,
discipliny, dspéchll i nezdaru.
Kdyz je ale préce v souladu s
pfirozenym talentem, je pro nas
ziskavani dovednosti rychlejsi a

hlavné pfijemnéjsi.

3) Dejte si pozor

na naucené dovednosti

Jako détem nam ucitelé vnucovali, Ze
Uspéchll dosazenych snadno si nemame
métech, které nam nejdou. A tak jsme dreli
a nerozvijeli své silné stranky, pouze kom-
penzovali svoje stranky slabé. Musite proto
odlisit dovednosti, které vas pfirozeny ta-

lent podporuji, od nau¢enych dovednosti.
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4) Uvédomte si, jak velky dopad ma vase
dusevni motivace na okoli, a pracujte s tim
Lidé se podvédomé citi dobfe v blizkosti
osob, které si na nic nehraji (jsou autentic-
ké) a z kterych sala energie a nadseni. Jdéte

proto pfikladem a inspirujte své okoli.

5) Vnimejte flow ostatnich

Jakmile se naucite nastartovat vnitfni moti-
vaci ostatnich a vnimat jejich pfirozeny ta-
lent, stanete se autentickymi leadery. Ridte
se Albertem Einsteinem: Kazdy je génius.
Ale pokud budete posuzovat rybu podle jeji
schopnosti vylézt na strom, bude cely sv(j

Zivot zit s védomim, Ze je neschopna.
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Jbjevie VICeE

Nejtézsi je zacit, a tak
zacnéeme hned. Flow je jeden
z elementu, ktery stoji za

dlouhodobou spokojenosti.

Pozornéji tedy vnimejte, co dé-
late a jak se u toho citite. Nasle-
dujicich 21 dni si denné napiste
tfi véci, které vam Sly snadno,
zapomngéli jste pfi tom na cas,
prosté se citili jako ryba ve

vodeé.

Jde o véci, které jste nedélalli
jen kvdli vysledkiim, ale také
pro radost. Lidem jako Bill Gates
nebo Steve Jobs jde nejlépe
ze vseho rozjizdét nové pro-
jekty. Stav flow mlzete casto
pozorovat pfi sportu, napfiklad

Jaromir Jagr jej zaziva pfi hokeji.

S trochou nadsazky lze fici,
ze flow* je stav jako z jiného
svéta. Instinkt, pfirozeny talent
a dovednosti se spojuji v jedno,
a vytvareji tak explozi synchro-

nizace a synergie.

S ¢im se na vas lidé nejcasteji
obraceji? S ¢im ostatnim nejra-
déji poméhate nebo v jakych
situacich vite |épe nez ostatni,
jak se ma vyresit? To jsou jed-
noduché otdzky, které méjte
na mysli. Pomohou vam vnimat
svoje pocity u aktivit, pfi kterych

jste, nebo nejste ve flow. Znat



situace, ve kterych rozhodné ve
flow nejste, je dllezité znat stej-

né tak.

Pouzijte k tomu nasledujici ta-
bulku nebo si délejte pozndmky
do bloku ¢i telefonu, ktery mate
vzdy pfi ruce. Po prvnim, dru-

hém a tfetim tydnu ve vytvore-

ném seznamu hledejte spolec-
né jmenovatele. To, co se vam
tam objevuje nejCastéji, jsou
situace, pfi kterych jste ve flow.
Tyto ¢innosti md smysl déle roz-
vijet. Dulezité je mit na mysli, ze
nejde tolik o vysledek jako o sa-

motny proces.

Co to bylo
za situaci?

Proc?

Byl/a jsem
ve flow?

Co mé na tom bavilo a nabilo energii?

Vlastni postiehy

Den 1 2
3
1
Den 2 2




Co to bylo
za situaci?

Byl/a jsem
ve flow?

Proc?

Co mé na tom bavilo a nabilo energii?

Vlastni postiehy

Den 3

Den 4

Den 5

Den 6

Den7




Co to bylo
za situaci?

Byl/a jsem
ve flow?

Proc?

Co mé na tom bavilo a nabilo energii?

Vlastni postiehy

Den 8

Den 9

Den 10

Den 1

Den 12




Co to bylo
za situaci?

Byl/a jsem
ve flow?

Proc?

Co mé na tom bavilo a nabilo energii?

Vlastni postiehy

Den 13

Den 14

Den 15

Den 16

Den 17




Co to bylo
za situaci?

Byl/a jsem
ve flow?

Proc?

Co mé na tom bavilo a nabilo energii?

Vlastni postiehy

Den 18

Den 19

Den 20

Den 21
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Flow - O Stésti a smyslu zivota

Mihaly Csikszentmihalyi




Jak prekonat
syndrom
vyhoreni



Martina Brezinové
v bodech

* Od roku 2010 stoji v Cele Sodexo o~
@ 3 tipy Martiny Bfezinové
Benefity, nejvétSiho poskytovatele
firemnich benefitQ. 1. Je dulezité naucit se fikat ne
a vybudovat si v€as hranice mezi
» Udrzela dlouhodoby rlst Sodexa profesnim a osobnim zivotem.
i béhem ekonomické krize.

2. Nesnazte se kompenzovat nedostatky

* Dba na pratelskou firemni kulturu a problémy osobniho Zivota v praci,
respektujici individualitu kazdého ta se pro vas pozdéji stane schovkou.
zameéstnance.

3. Pro udrzeni spravné rovnovahy je
* V roce 2014 ziskala ocenéni dulezité mit jasnou vizi a soustredit

Top odpovédny leader. se na ukoly, které k ni vedou.




“S Radkou jsem se poprvé sezndmila v kance-
lari Muriel Anton, kde mi predstavila jejich lea-
dershipové programy. BEhem pdr let jimi prosio
nékolik kolegyri a kolegt a nyni se tesim na pro-
gram pro svdj viastni tym. Jsem nadsend z toho,
Ze jsem Radku poznala béhem spoluprdce i po
osobni strance. VVazim si ji za jeji silu kombino-
vanou s kfehkosti a za to, jak pres osobni rdst

pomdhd rdst ostatnim.”




Zazijte
leadera jinak

Otazky, které jdou do hloubky. Situace,

které otestuji pripravenost prejit od slov

k ¢inlim. Sledujte video online.

o

Rozhovor Hra www.atairu.com/Ig/martina-brezinova
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Jbjevie VICeE

Jak zacit bojovat se

stresem, abychom nevyhoreli?
Zacit mlizeme nastavenim
hranic mezi pracovnim

a osobnim zivotem.

Ptipravili jsme pro vas

tfi prazdné kolace.

- Nejdiive se zamyslete, kolik
c¢asu vam zabird préace, ko-
lik vztahy s druhymi (takovy
Cas, ktery jste s druhymi do-
opravdy, jste tady a ted fyzic-
Ky i svymi mysSlenkami), a ko-
lik casu mate sami pro sebe

(sport, ¢teni, konicky, ...).

- Pak vyplite prvni kol&c, kte-
ry znazornuje, jak travite cas

nyni.

« Chtéli byste travit vice Casu
s rodinou nebo mit jen cas
sami pro sebe? Druhy kolac
vyplite podle toho, jaké je

vase idedlni rozdéleni ¢asu.

« Treti kola¢ nechte prazdny.
Nyni si jen nastavte upomin-
ku do kalendafe za 21 dni. Po
téchto tfech tydnech bude cas

pro vyplnéni tohoto kolace.

26



Mezitim uz podle vaseho idedlu
(druhy kolac) planujte svij cas.
Je to prvni krok k nastaveni hra-
nic mezi osobnim a pracovnim
Zivotem, a tedy i prevence proti

syndromu vyhoteni.

Mésic¢ni odhad v % Nyni Ideal Za 21 dni

Rodina
+ pratele

Jak kolac vyplnit Jak travim ¢as nyni? Jak chci travit Jak jsem zmeénil/a
cas idealné? své traveni casu?
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Sila zranitelnosti

Brené Brown




Jak delat
tezka
rozhodnuti




Milan Vasina
v bodech

* Ve skupiné Deutsche Telekom pracuje

@ 3 tipy Milana Vasiny
od roku 1997, zacinal jako $éf marketingu.

1. Udélat rozhodnuti bude vzdy na
* 2007-2011 CEO Slovak Telekom, vas, nikdo jiny jej za vas neudéla.
2011-2015 CEO T-Mobile CZ.
2. Rozhodnuti neodkladejte, pokud

* Pod jeho vedenim se T-Mobile CZ stal mate vSechny dllezité informace,
jednickou na trhu v poctu zédkaznik( udélejte jej. Je to osvobozuijici.
i ve vynosech.

3. Obklopujte se schopnymi lidmi,
* Od roku 2016 vede soucasné T-Mobile kterym dlvérujete. Vasim dkolem

v CR i na Slovensku. neni rozumét véemu.




Zazijte
leadera jinak

Otazky, které jdou do hloubky. Situace,

které otestuji pripravenost prejit od slov

k ¢inim. Sledujte video online.

> + &

Rozhovor Hra www.atairu.com/Ig/milan-vasina



http://www.atairu.com/lg/milan-vasina/
http://www.atairu.com/lg/milan-vasina/
http://www.atairu.com/lg/milan-vasina/game/

Jedna rada, ktera vam usnadni

tézké rozhodovani: Nebud’te obét

Té2ké situace vyzaduji tézka Obeti vidame v médich prak-
ticky denné — obéti prepade-

rozhodnuti. Zalezi jen na vas, jestli

ni, povodni, vlakové nehody.

budete v pohodIné roli obéti, nebo seenriliets, S o v s
ké zivotni situaci. Neni v je-
se stanete panem situace. Proc¢ je jich siléch, aby takovou situ-

aci ovlivnili, co vSak mohou

nékdy dobré nebyt popularni a jak

ovlivnit je vlastni reakce na

z pracovniho prostredi nedélat il (3 PGS SRS 0 -
guje i v praci.

,obétni misto*“?
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,O propousténi

rozhodla centrala.”

O obétech-manazerech se nicméné v médi-
ich uz tak ¢asto nemluvi. Jisté jste se s nimi ale
jiz mnohokrat setkali. Casto od nich slysite, ze
néco museji. Ze kdyby bylo na nich, tak... Jed-
noduse, ze rozhodl nékdo jiny (situace je dand)

a oni s tim nic nenadélaji.

Ve skutecnosti vSak mame vzdy na vybér. Bylo
by naivni si myslet, ze je v nasi moci situaci zmé-
nit, vzdy vSak mame moznost védomé volby, jak
na situaci zareagujeme. A je pouze na nas, zda
budeme za rozhodnuti néjak reagovat nést zod-
povednost, nebo je z pozice obéti prehodime

na druhé.

K CC

SHUTTER
OFF ON

GRIP T&CH)




»Rozhodli jsme

se propoustet.“

Opravdova vyhra vSak spocivd v opac-
né reakci. | kdyz totiz situaci nedokaze-
me ovlivnit, nemusime byt jeji obéti, ale
panem. Jde o zcela védomé rozhodnuti.
Rozhodnuti jednat zodpovédné a auten-
ticky. Kdyz frekneme, Ze jsme se rozhodli
(tedy nikoli bylo rozhodnuto) propoustét,
nebudeme z kratkodobého hlediska po-
puldrni, jako byvd manazer-obét. Z dlou-
hodobé perspektivy je to vSak win-win

situace:

* Opanovat situaci neznamendé prevzit
zodpovédnost za druhé. Naopak, na

sva bedra bereme pouze véhu vlastni-

ho rozhodnuti. Proto pro nas osobné je
snaz8i takova tézkad rozhodnuti délat.
| kdyz to souCasné znamena, Ze na tez-
ka rozhodnuti jsme vzdycky sami a ni-

kdo jiny je za nas neudéla.

e Zaroven takovym chovanim plsobime
pozitivné i na své okoli. Pokud jedndme
autenticky, jedndme srozumitelné a du-
véryhodné. (Pokud jedndme jako obét
i nasi kolegové se budou jako obéti

chovat.)
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Akceptovat situaci
je na tézkych
rozhodnutich

to uplné nejtézsi

Je snadné akceptovat rozhodnuti o pro-
pousténi, kdyz s nim souhlasime. Jak ale
reagovat, kdyz o propousténi nejsme pre-
svédceni? Musime si uvédomit, ze nic neni
cernobilé. Kazda reakce ma svou konsek-
venci a rozhodnut se akceptovat nepfijem-
nou situaci, a soucasné nesklouznout do

role obéti, je prave to umeéni.

Tento pfistup vychéazi z jednoduché rov-
nice: Situace + Reakce = Vysledek. Zce-

la v nasi moci je reakce, tedy jak se na

danou situaci rozhodneme zareagovat.
Na kazdou situaci mizeme reagovat

tfemi zplsoby:

Zmeéna

Prvni reakci je obvykle snaha danou situ-
aci zménit. Takovy pokus véak mlize byt
povéstnym bojem s vétrnymi mlyny, tedy
vycCerpavajici a marny. Nékteré situace,
jako napftiklad pfirodni katastrofy, pros-
té nezménime. | v pfipadé zminovaného
propousténi se mlzete pokusit vyjedna-
vat alespon o poctu propusténych, ndzor

centraly se vSak nemusi zménit.

Odchod
Dalsi moznou reakci, ¢asto v ndvaznosti
na neschopnost ji fesit, je z dané situace

odejit. Jakmile jde rozhodnuti o propous-

téni proti vasim vnitfnim hodnotam, proti
vasi vizi o sméfovani firmy (nejste schopni
to lidové feceno prekousnout), je logic-
kou reakci odchod. Se vdemi konsekven-

cemi, které toto rozhodnuti pfinasi.

Akceptace

Propousténi rozhodné neni idealni situa-
ce. V tento moment vime, ze situaci jiz
nemUlzeme zmeénit a vime, Ze nechceme
odejit. Rozhodli jsme se tedy v této situaci
setrvat a situaci akceptovat. V nasSem pfi-
padé si tedy volime, Ze se budeme podi-

let na propousténi.
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Jbjevie VICeE

Predstavte si situaci: Mate
naplanovano jit od 17. hodin
sportovat se synem a séf vam na
stejny cas dal na posledni chuvili

schlizku. Co s tim?

V préaci nebo doma se dostava-
me do situaci, kdy si myslime,
Ze nemame moznost volby. Jde
vSak o pocit vytvoreny v nasi
hlavé. ProtoZze moznost volby

mame vzdy.

Je pravda, Ze ne vzdy mlzeme
ovlivnit situace, které se nadm
déji, ale vzdy mlzeme ovlivnit

nasi reakci.

Uvédomit si, ze mame vzdy
moznost volby je posiluji-
ci a osvobozujici. V principu
mame na kazdou situaci moz-

nost tfi reakci:

1. Snazit se ji zménit.
2. Odejit / Nepokracovat
v situaci nebo vztahu.
3. Situaci pfijmout takovou jaka

je, i kdyz nemusi byt idealni.

Pozor, nejde vSak o rezignaci.

Zivot neni ¢ernobily a kazdé
rozhodnuti ma svoje néasled-
ky. A to je potfeba zohlednit
pfi kazdé volbé. Nic to vsak
neméni na faktu, ze si védomé

volime.



V nasledujicim cviceni neutral- nosti svého rozhodnuti spolec-

né a fakticky pojmenujte situaci, né i s nasledky kazdého z nich.
ve které jste méli pocit, ze s ni Na zakladé toho se védomeé
nemuUzete nic délat. Pak si vy- rozhodnéte (posledni ramecek).

plhte vSechny moznosti vasi re-

akce (uprostfed - Moje reakce).

A vyhodnotté si konkrétni moz-

Situace

Moje reakce Nasledky

Zména

Odmitnuti

Prijeti

Moje védomé rozhodnuti

~N




11111
W

Kniha

Mysleni, rychlé a pomalé
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Jak byt stastni
za vsech
okolnosti



Jsou autisté postizeni, nebo
genidlni? Zalezi na uhlu pohledu.
O tom, Ze zména uhlu mulze
vyznamneé ovlivnit nas pocit
stésti v osobnim i pracovnim
zivote, vi hodné Barbora
Chuecos, generalni reditelka
firmy Mary Kay. Pro¢ vnima
autismus svého syna jako dar

a jak podle néj ridi firmu?

Z byznysového hlediska fun-
guje Mary Kay jako kazda jina
firma, v roviné lidské ji obo-
hacuje CEO Barbora Chue-
cos svou osobni zkuSenosti.
.Samoziejmé se chovame
jako kazda jind firma — déla-
me plan, plnime plan, a kdyz
ho ndhodou neplnime, tak se
podle toho chovame. Zaro-
ven je pro mé ale nesmirné
dllezity také aspekt toho dé-
lat néco smyslupiného, vnitf-

“« Vo

né napliujiciho,” fikd Barbora

Chuecos.
Zmeéna neprijde
sama, zmeénte

uhel pohledu

Jak jednat autenticky, a pro-

P

zivat tak pocit naplnéni
a Stésti, se Barbora Chuecos
kazdy den uci od svého autis-
tického syna Angela. Zacatky
byly samozfejmé velmi tézké.
Chuecos je vnima jako nej-
horSi moment svého Zivota.
Rozhodla se vsak, Ze situaci,
kterou nemUze nijak zménit,
akceptuje. Rozhodla se, zZe
zméni svlj dosavadni Uhel

pohledu.

~Stale si vybavuji chvili, kte-
ré& mé srazila na kolena. Na
webu o autismu jsem sledo-
vala porad, ktery pfinasel jed-
nu horsi informaci o détech s
autismem za druhou. Rekla
jsem si ale, Ze se na to musim

divat jinak. Zacala jsem hle-
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dat pozitivnéjsi informace a v dnes$ni dobé uz

vnimam autismus jako dar,” vzpomina Chuecos.

,Autenticita, kterou Angel
neustale projevu, meé fascinuje®

Co tedy zménou Uhlu pohledu Barbora Chue-
s autismem se nezatéZuji minulosti ani nespe-
kuluji nad budoucnosti. Ziji v pfitomném oka-
mziku a naprosto spontanné projevuji radost

i smutek.

Zivot s takovymi lidmi nas proto miize mnohé
naucit, coz Barbora Checos potvrzuje: ,Diky
Angelovi jsem neustéle konfrontovana s tim, co
mam chut délat, a pfendsim to i do prace. Vé-
fim, ze kdyby lidé na svété délali to, co je bavi
a v ¢em maji pfirozeny talent, tak si rozdélime

potfebné profese a budeme vsichni spokojent.

M



Barbora Chueco
v bodech

* Od roku 2003 plsobi jako CEO o~
. @ 3 tipy Barbory Chuecos
Mary Kay pro CR a SK.
1. Pokazdé nemdzeme ovlivnit do jaké situace
* V roce 2011 zvitézila v hlasovani se dostaneme, ale vzdy si mizeme vybrat, jak
¢tendrd IHNED.cz v rdmci ankety na situaci zareagujeme.

TOP 25 zen Ceského byznysu.

* Dlouhodobé ji naplniuje prace s lidmi tehdy, kdyzZ jsme autenticti, kdyz délame véci,
a jejich vnitfnim potencidlem. které nds bavi a naplnuji.

* Zalozila projekt autismusjakodar. 3. Zména nepfijde sama, je potfeba pro ni néco
cz, ktery podporuje rodice s udélat, prvni krok je zména uUhlu pohledu.

autistickymi détmi.




Pohledem autentickéhc

eadershipu

Dvé zmény uhlu pohledu,

bez kterych leaderi v dobé

technologii neusp

A4

ji

Zijeme v dobé digitaini, komu-
nikacni a korporatni revoluce.
Podle futurologa Alvina Tofflera
nebudou ve 21. stoleti za anal-
fabety povazovani lidé, ktefi
neumeéji Cist a psat, ale lidé,
ktefi se neuméji ,ucit, oducit a
preucit’. Jak leadefi meni svij
Uhel pohledu, aby udrzeli krok
s dobou a posunovali sebe i fir-

mu exponencidlné vpred?

1. Od planu
k ambiciéznimu cili

Abychom dosahli nejlepsiho
mozného vysledku, nesmime
mit strach klast si ambiciézni
cile. | kdyZz v danou chvili ne-
vidime ani jednu cestu, jak se
k nim dostat. To je pravé to,
co odliSuje ambiciézni cil od

pouhého planu. Pfi plnéni Uko-
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lu podle planu postupujeme
podle stanoveného sledu jed-
notlivych krok(. To v nas ale
nevyvolava potrebu se jakkoliv
zlepSovat.

Naopak snaha  dosahnout
ambiciézniho cile, to je ta prava
vyzva a dobrodruzstvi. Vyzaduje
vystoupeni z vlastni komfortni
zény a vykroceni do nejistoty.
Podle  uznavaného  kouce,
lékafe a spisovatele Deepaka
Chopry je jistota vézenim pro
nase mysleni, které nedavé
prostor pro evoluci, kreativitu

a svobodu.

Cesta ke splnéni ambiciéznich

cili nds tak ze své podstaty

nuti zménit dhel pohledu, pre-
mysSlet jinak a inovovat. Budete
zkouset nepoznané, a tim se
neustdle ucit nové véci i od-
ucovat se a preucovat jiz ziska-

né dovednosti.

2. Od nedostatku
zdrojl k hojnosti

Abyste posunuli vyrazné dal
nejenom sebe, ale i svou fir-
mu, a dokonce i celé odvétvi,
je potfeba zménit dhel pohle-
du na spoluprdci. Pfedevsim
v souvislosti se schopnosti ucit
se v dnesni rychlé dobé. Zmén-
te proto uvazovani z kontextu
nedostatku zdrojli na kontext

hojnosti.

Kontext nedostatku zdroju je
zalozeny na strachu. S ostat-
nimi spolupracujeme jen do
té miry, nez by to mohlo néjak
ohrozovat nase postaveni i
podil na poveéstném kolaci. Boj
o nedostatecné zdroje a jejich
redistribuce totiz obvykle pro-

bihaji podle principu win-lose.

Pfitom spoluprace a sdileni
maji nesrovnatelné veétsi po-
tencidl, obzvlasté v dnesni
dobé, kdy diky technologiim
roste vSe exponencialné. Spo-
le¢né totiz dokazeme ,upéct
vétsi kolac” a o tuto hojnost se
podélit (jde tedy o win-win situ-
aci). Je to diky tomu, Ze v kon-

textu hojnosti se leadefi do-

kdZzou prenést prfes pfirozeny
pocit ohrozeni, a tak vytvareji
prostor pro sdileni. A to i mimo
firmu. Za hranice mozného se
proto mlze posunout cely byz-

nys. A jak je to vlastné mozné?

Exponencialni doba
724da exponencidlni rast
schopnosti ucit se

V dnesni ,exponencialni dobé*“
je vSechno akcelerované. To,
co bylo mozné pfed dvaceti
lety, se od dneSka diametralnée
lisi, at mluvime o technologic-
kém pokroku nebo tfeba vyko-
nech sportovcl. Rychld doba
vyzaduje i od firem rychlé re-

akce pokud chtéji prezit. Klade



vysoké naroky na nasi schop-
nost ucit se nové véci, poucdit
se z nezdaru a tak neustale ino-
vovat. Sdileni a spoluprace je
proto v dnesni dobé naprosto

zasadni.

Mezi prvni pfiklady sdileni
a zajemného uceni se v byz-
nyse patfi mastremind groups
typu Young Presidents’ Orga-
nization. Skvélym pfikladem
posledni doby je také Uspéch
Kickstarteru a obdobnych plat-
forem pro crowfoundingové
projekty. Lidé a firmy oteviené
prezentuji své know-how i vizi
a diky spolupréci s ostatnimi je
realizuji. Navic jsou tyto platfor-

my zdrojem cennych informaci

pro vsechny — vidime, jaké pro-
jekty jsou Uspésné, a mlzeme

se z nich mnoho naucit.

Pfeneste se proto pres pocit
ohrozZeni a vlastni ego. Protoze
diky sdileni a exponencialnimu
u¢eni maji moznost se posu-
nout i vSichni ostatni, a tak pod-

pofit exponencidlni pokrok.




Zazijte
leadera jinak

Otazky, které jdou do hloubky. Situace,

které otestuji pripravenost prejit od slov

k ¢inim. Sledujte video online.

o

Rozhovor Hra www.atairu.com/Ig/barbora-chuecos
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Jbjevie VICeE

Co se vam vybavi, kdyz

se rekne slovo vasen?

Dalsi 21denni vyzva bude o po-
zorovani sebe sama a uvédo-
movani si svych vasni. Spolec-
né s talentem a poslanim vede
vasen k dlouhodobé spokoje-

nosti a udrzitelnému Uspéchu.

V nasem pojeti jsou vasné té-
mata, oblasti nebo aktivity, kte-
ré nas pritahuji. Nenfi pfitom di-
lezité, zda jsme v dané oblasti
ekonomicky aktivni. Co dlle-
Zité naopak je, je dlouhodoby

zdjem a/nebo snaha o hlubsi

poznani tématu a/nebo lepsi
zvladnuti dovednosti. Za vasen
nepovazujeme relaxaci, aktivi-
ty, které délame proto, Ze v da-
nou chvili nemame nic lepsiho
na praci, ani ¢as trdveny s dru-
hymi (pokud jim tedy pravé ne-
pomdhame s nécim, co je nasi

vasni).

Neékoho pfitahuje vytvarné
uméni, jiny sdm rdd maluje.
Nékdo vi vSechno o okrasnych

rostlindch, jiny trénuje na pual-
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maraton a dalsi chce mit do-
konaly pfehled o mezindrodni
politice. Nékdo si po veclerech
hraje na klavir, jiny si neumi
predstavit sobotu bez dortu
podle nového receptu. Nékdo
ma vasen jednu, nekdo jich mé
nékolik. Vasné jsou vselijaké,
ale jedno maji spole¢né — sna-

hu o mistrovstvi.

A co vy? Na co se kazdy den

tésite? V kterém oboru byste

se radi realizovali, kdyby byl
svét idedlni? A ¢emu byste se
vénovali i v penzi — a klidné
jen za naklady, nebo i Uplné

zadarmo?

Kazdy den si napiste aktivity,
které vas opravdu bavily a na-
plfiovaly, ale také myslenky,
prani a sny, které se tykaji toho,
co byste chtéli, ale které z né-
jakého dlivodu — tfeba ze stra-

chu, Ze na to nemate nebo ze

to nestoji za to, donekonecna

odkladate.

V této souvislosti si pojdme fict
dllezity rozdil — nehleddme ta-
lent, tedy typy cCinnosti, které
vam jdou samy, ale vasne, tedy
oblasti, témata a s nimi spoje-
né aktivity, které vés pfitahuji,
i kdyZz vdm mozna nepfijdou

Uplné nejsnazsi.

AZ budete mit seznam hoto-
vy, odpovézte si, jak Casto se
své vasni — nebo svym vasnim
— venujete. Pokud casto, gra-
tulujeme a urcité pokracujte.
Pokud ne, je naCase premyslet.

Zivot bez vasné je nudal

Den

Aktivita, kterd vas bavila

Vase myslenky a sny




Den

Aktivita, kterd vas bavila

Vase myslenky a sny
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Aktivita, kterd vas bavila

Vase myslenky a sny
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Jak najit
smysl vtom
>0 delame




Pavel Rehak
v bodech

* 7 let pracoval v poradenské firmé

@ 3 tipy Pavla Rehaka

McKinsey.
1. Délejte to, co vdm dava smysl a bavi
* V 35 letech se stal generalnim vas. Je dullezité si ¢as od c¢asu klast
feditelem Ceské pojistovny. otdzky, pro¢ délam to, co délam.
¢ Zalozil VIGO Investments, jejimz 2. Ptejte se i ostatnich otdzkou proc, Vs
cilem je ménit cela odvétvi a pritom jediné tak pochopite, co je pro né g"";'
LT
udrzovat etické hodnoty. hodnotné a proc¢ to vibec délaji. *’l,&_lltlﬁ .
TR
,il:.’;p '
* Stoji v Cele pojistovny Direct, prvni 3. Sdilena vize ma neuvéfitelny vyznam,
velké akvizice VIGO Investments. ale nezapominejte na to, ze ji lidi kolem

vas musi pochopit a osvojit si ji.



Zazijte
leadera jinak

Otazky, které jdou do hloubky. Situace,

které otestuji pripravenost prejit od slov

k ¢inim. Sledujte video online.

> + &

Rozhovor Hra www.atairu.com/Ig/pavel-rehak



http://www.atairu.com/lg/pavel-rehak/
http://www.atairu.com/lg/pavel-rehak/
http://www.atairu.com/lg/pavel-rehak/game

4 otazky, aby davaly veci
smysl vam i ostathim

Radka Dohnalova

Pri feSeni problém( je otdzek mnoho. A i kdyz klicové jsou prede- Zkuste se tieba zeptat, proc vlastné vy nebo i kolegové
vSim odpovédi, spravné poloZzena otdzka vam pomize se k nim chodite do stavajici prace? Davodd mize byt mnoho,
sndze dostat. S jakou otazkou tedy zacit? pro autentického leadera je dllezité najit prisecik své

vize a vizi ostatnich. A podle toho se sebou i kolegy dal
Pokladani otazek slouzi nejenom k ziskani odpovedi, ale také skve- pracovat.
le pomaha pfi usporadani myslenek. V kazdodennim béhu jsme
totiz ¢asto nastaveni do rezimu autopilota. Tim, Ze se zeptame
sami sebe, proc zrovna déldme to, co délame, pfevezmeme fizeni
a védomeé se zamyslime nad svymi kroky. Funguje to v osobnim i
pracovnim zivoté. Navic mizeme vyvolat tuto zvidavost a védomé

pfemysleni i u druhych. 55



Jaké otazky ma mozek rad?

Dotazovani je dulezZité, nestaci se ale prosté zeptat. Naprosto
zasadni je dodrzet spravné poradi otdzek: PROC » CO » KDO
+ KDY + KDE » JAK. Pokladanim otazek v tomto sledu totiz
usporadate myslenky tak, jak to ma mozek rad. Od zékladniho
divodu po detailnifeseni. Vyzkousejte to napriklad pfitymovych

poradach, uvidite, Ze budou probihat mnohem efektivnéji.

Pokladat otazky v pofadi PROC + CO » KDO + KDY + KDE » JAK
je dulezité také proto, Ze kazdy z nas pfirozené vice inklinuje
k nékteré z téchto otazek. Kdyz mate tendenci hledat ddivody,
bude vase silna otazka ,proc?“, naopak detailisté inklinuji k
otazce ,jak?“. Abyste na meetingu zapojili a stimulovali vSechny

¢leny tymu, nesmite zadnou z téchto otdzek vynechat.

Zaroven drzte pevné otéZe a dodrzujte dané poradi otazek,
abyste se Uspésné dobrali k cili. Kdyz se u nékteré z otdzek
zaseknete, nebo se nedokdazete shodnout, vétSinou pomuize
se vratit o Uroven vys. To znamena, ze kdyz napfiklad dojde
k nejasnostem, kdo ma dany ukol resit, vratte se k otdzce: Co
[

vlastné resime?

KDO

KDY

KDE

[ JAK }
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Poradi otazek na
tymovém meetingu,
které vas uspésné

dovede do cile:

PROC?

Ptat se ,proc?“, je nejdulezitejsi prv-
ni krok k tomu, aby lidem davaly véci
smysl. Zjistujeme zadmér, dlvod setka-
ni. Napfiklad chceme néco vymyslet,
nékoho informovat, néco rozhodnout
nebo néco schvalit. Jakmile si tedy na
tymovém meetingu vyjasnite otazku
~Proc jsme se dnes sesli?“, cely nasle-

dujici proces bude efektivnéjsi.

CQO?
Otdzka ,co?“ se vaze k obsahu, hlavni-

mu sdéleni. Dava divodu setkani (tedy

otazce ,proc?“) konkrétnéjsi podobu.
KdyZ jsme se sesli, abychom napfiklad
schvalili plan uvedeni produktu na trh,
budeme fesit, co jsou hlavni body, kte-
ré fesit a které naopak vynechat. Co
potfebujeme k tomu, abychom pro-

dukt uvedli na trh?

Kdyz je divodem setkdni néco vymy-
slet, je tato faze meetingu naprosto
idedIni pro brainstorming. Vymyslite,
co vSechno vlastné mlzete délat. Ale
pozor, snazte se meeting védome drzet
v roviné otazky ,.co?, protoze jakmile
nékdo preskodli k otdzce ,jak? “(Jak to
ale vlastné udélame?), narusi tvarci na-
boj brainstormingu, protoze zacne fesit

findIni detaily.

KDO? + KDY? + KDE?
Jakmile si odpovime na otdzku ,co?“

(Co jsou hlavni body, které plan vyza-

duje?), Casto se jiz samo nabizi, kdo si

vezme co na starosti a také kdy a kde.

JAK?

Kdyz uz vime, kdo, kdy a kde ma dany
Ukol na starosti, je na Case fesit otaz-
ku: jak? Tedy uz reSime zcela konkrétni
detaily. Detaily jsou dalezité, jejich ¢as
vSak je vSak az na konci meetingu. Kdyz
bychom zacali feSit detaily jako prvni
vec, néktefi lidé by nemuseli byt viibec
v obraze: Pro¢ to feSime? Co vlastné
fesime? Zaroven by se mohlo snadno
stat, Ze bychom se zasekli na detailech
u néceho, co se mlize v pribéhu mee-

tingu jesté zménit.
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Jbjevie VICE

To opravdové proc je

casto skryté a na prvni

pohled ho nevidime, ani

.e. OteVFené neﬁ,ka,me 5x po sobé se sami sebe na
J J ‘ tuto otdzku zeptejte, a upiim-

né si ji odpovézte. S kazdym

dalSim proc je sice hledani od-
povédi tézsi a tézsi, ale dovede
vas k samotné podstaté toho,

pro¢ délame to, co déldme.

Jdeme na to!
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MUj cil: Chci zadit pracovat sdm na sebe

|
|
|

CIRCRCIRCORC

Proc to chci?

Proc to chci?

Proc to chci?

Proc to chci?

Proc to chci?

Protoze... ..mi to umozZni mit maximalni kontrolu nad tim, jak travim &as.

Protoze... ..tak mazu byt v Zivoté flexibilné&jsi.

Protoze... ...diky tomu mohu pracovat z domu.

Protoze... ..tak budu moci trdvit vice Casu se svymi détmi.

vvvvvv



MUj cil (pracovni):

CIRCRCIRCORC

Proc to chci?

Proc to chci?

Proc to chci?

Proc to chci?

Proc to chci?

Protoze...

Protoze...

Protoze...

Protoze...

Protoze...



MUj cil (osobni):

CIRCRCIRCORC

Proc to chci?

Proc to chci?

Proc to chci?

Proc to chci?

Proc to chci?

Protoze...

Protoze...

Protoze...

Protoze...

Protoze...
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Your Life Your Legacy:
An Entrepreneur Guide
To Finding Your Flow:
The Inside Story of 38
Wealth Creators

Roger Hamilton




Jak
zviadnout
ddmitnuti



Michaela Chaloupkovg
v bodech

« Jiz 13 let pracuje ve Skupiné CEZ. v
@ 3 tipy Michaely Chaloupkové

* V roce 2012 se poprvé objevila 1. Odmitnuti berte jako posun vpfed,
v zebficku 25 zen Ceského byznysu neni potfeba jej vnimat negativné
a v roce 2015 v tomto Zebficku a uz vliibec je brat osobné.

obsadila 6. misto.
2. Odmitnuti vdm umoznuje spatfit nové
* V roce 2011 se stala jedinou zenou moznosti, které jste dosud nemuseli vidéet.
v predstavenstvu CEZ.
3. Védét, jakym smeérem chcete jit je
* Aktivné se vénuje problematice CSR dulezité, ale poslouchejte i ostatni, mizete

a udrzitelného podnikani. tak odhalit néco, co o sobé nevite.



Zazijte
leadera jinak

Otazky, které jdou do hloubky. Situace,

které otestuji pripravenost prejit od slov

k ¢inim. Sledujte video online.

> + &

Rozhovor Hra www.atairu.com/Ig/michaela-chaloupkova
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Jbjevie VICE

Na kazdou situaci, ktera se nam

stane muzeme nahlizet z riznych
uhlt pohledu. V obtiznych situacich

muzeme podlehnout zoufalstvi,

Navse, cose ndm déje, mizeme

vzteku, nebo si vybrat moznost nahlizet z &isté faktického

hlediska, anebo si vylozit dané

- cestu, jak z toho ven.

situace podle vlastnich, nékdy i

zkreslenych predstav. O tom, jak
byt panem situace a nenechat
se ovladdat interpretacemi, je i

nasledujici vyzva.
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Do stfedu si napiste situaci,
kterd vas rozhodila - at uz
doma nebo v préaci. Dejte si
zalezet, abyste ji napsali ne-
utrdiné a fakticky. S odstupem
se nad situaci zamyslete a do
cerveného ramecku napis-
te vasi negativni interpretaci
dané situace. Do zeleného
rdmecku napiste opak. V ¢em
byla situace pozitivni? Jakou

pfilezitost vam pfinesla?

Uvédomite si tak

silu interpretace.

Negativni interpretace

Zase se to cely pro-
tdhne, dalsi prepla-
novani, kdo na to
ma porad cas. Uz
to s nimi potfebuiji

doresit.

Fakta

Klient na posledni

chvili zrusil dulezi-

tou zchtizku.

Pozitivni interpretace

Mam cas s kolegy-
ni vymyslet novy
projekt. Vypada to,
Zze to bude bavit

cely nas tym.
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\/
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Kniha

The Art of Possibility:
Transforming Professional
and Personal Life

Rosamund Stone Zander a Benjamin Zander




Jak uspet
ve svetove
konkurenci




Yemi A.D.
v bodech

* Choreograf, rezisér a producent, ktery patfi mezi o~
@ 3 tipy Yemiho A.D.
nejvyhleddvanéjsi tviirce shows na svété.

1. Touha odvadét absolutné

* Mezi jeho soucasné klienty patii ADIDAS GROUP, $pickovou praci je dllezita. Ma
VW, 02, AVON, SOCIALBAKERS nebo ELLE. smysl kvdli ni jit i do konfliktu.

» Ziskal fadu ocenéni a MF Dnes ho v roce 2010 2. Je klicové, aby mezi lidmi
zatadila na seznam nejlispéénéjsich Cechdl. v tymu byla dobré energie.

Dovednosti se daji naucit.
* FORBES loni uvedl ro¢ni obrat jeho spolec¢nosti
JAD Productions na 50 miliénu korun. 3. Pokud Vas nekde odsoudi za
Vas nazor, vite, ze je to prostfedi,

kde neni potfeba zlstavat.




~Poprvé jsme se s Radkou potkalina vikendovém
programu Aspen Institutu. Po mém workshopu
,Society shaping art’ jsme s Radkou hodiny
diskutovali na toto a spoustu dalsich témat.
Spoluprace mé a celéeho meho tymu s ATAIRU
trvad jiz nékolik let, vSichni z ni Cerpdme novou
motivaci i podporu v pracovnim vypéeti. Radce
vérim zejména proto, Ze ji zndm v rdznych
situacich a Ze vzdy najde klidné reseni i tam,

kde by jini byli v koncich.”




Zazijte
leadera jinak

Otazky, které jdou do hloubky. Situace,

které otestuji pripravenost prejit od slov

k ¢inim. Sledujte video online.

> + &

Rozhovor Hra www.atairu.com/Ig/yemi-ad
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5 tipu, jak podporit
kreativitu ostatnich

Radka Dohnalova

WA 4

disciplin leadershipu. Nemuzete
ji ridit, ale mluzete k ni vést
sebe i ostatni. Proc kreativita
umira uz ve skole a jak ji

privést k zivotu ve firmé?

Bez schopnosti tvofit néco nového
a neotfelého, tedy bez kreativity,
se dnesni byznys neobejde. Pfesto
se na kreativitu stale tak néjak za-
pomina. Neda se zméfit, spocitat
ani vyjadfit penézi. Bez kreativniho
mysleni ale jen tézko vzniknou ino-

vace a firmy se zaseknou na misté.

73



Proc se kreativita tézko
prosazuje ve svété byz-
nysmenu?

Kreativita to nema lehké, kdyz
vystoupi ze svéta umélct a sna-
Zi se prosadit v byznyse. Aby se
ji dafilo, potfebuje ¢as a vhodné
podminky. A jak je znamo, Cas
je pro manazery nedostatkové
zbozi. V zéplavé kazdodenni
exekutivy se lidé tézko zastavi
a jen tak nékolik hodin premys-
leji, strukturuji své ndpady a ex-
perimentuji. Treba zrovna nic
nevymysli, ale tfeba pfijdou na
perpetuum mobile. Tedy kdyz
budou mit ¢as, divéru a auto-
nomii k tomu, aby s né¢im no-

vym pfisli.

Nastésti se v dnesni dobé na-
jdou vyjimky. Treba spole¢nost
Google dava svym zamestnan-
clim cas na tvoreni. Mohou vy-
tvaret vlastni inovativni projekty,
a to v pracovni dobé. A kdyz uz
byla fe¢ o vhodnych podmin-
kédch pro kreativni mysleni, byli
jste se nékdy podivat v Ceské
pobocce Microsoftu, AVASTu
nebo STRV? Protoze také pra-
covni prostor vyznamnée ovliv-
Auje nasi tvofivost. Udajné az

z 30 %.

Pod vhodnymi podminkami pro
kreativitu si ale nepredstavujte
pouze pracovni prostory. DU-
lezitd je také mnohem méné

hmatatelnda firemni  kultura.

V seSnérovanych organiza-
cich, které jsou plné striktnich
pravidel, pevné stanovenych
kvartalnich plan( a pfisné hie-
rarchie, totiz neni pro kreativitu

uz jaksi misto. Bohuzel.
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Jak konkrétné tedy podporit
kreativitu a s tim spojené
inovace u lidi kolem vas?

Kazdy Clovék je kreativni, jen se nase kreativita
projevuje podle toho, pfi ¢em se citime nejvice
autenticky, pfirozené. Analyticky zalozeni lidé
tvofi na zakladé dat, jinym se nejlépe tvofi pfi
brainstormingu s ostatnimi lidmi, dalsi lidé se po-

tfebuji zavfit o samoté.

Autenticky leader by mél byt schopny vycitit tyto
individualni potfeby. Mél by zapojit svou krea-
tivitu, aby byl vZzdy o krok napred, a mél by in-
spirovat ostatni kolem sebe, aby délali to samé.
Pracujte proto na firemni kulture, ktera ocenuje
kreativni mysleni, bez ohledu na to, v jaké podo-

bé se projevuje.




5 tipu, jak na to:

1) Dejte Cas na kreativitu

Schopnost tvorit je dllezitou viastnosti autentického leadera. Kre-
ativita ale samozrfejmé vyzaduje ¢as. A do toho se rozhodné ne-
pocitd, kdyz sedite na brainstormingu s telefonem v ruce a kont-
rolujete emaily. Vénujte se kreativni ¢innosti naplno a umoznéte
to i ostatnim. Kazdému vyhovuje néco jiného. Méa kolega kreativni
patecni odpoledne? Je kolegyné nejvice tvofivd na home officu

nebo v kavarné? Dlvérujte jim a snazte se jim vyjit vstfic.

2) Nebojte se chyb a netspéchu

Kreativita, experimentovani a inovace jdou ruku v ruce s chybami.
Tak to prosté je. Co by ale rozhodné nemélo byt, je atmosféra stra-
chu z chyb. Vedte ostatni k tomu, ze neni dllezité, Ze nékdo udélal
chybu. Podstatné je, co si z toho odnese. Chyby jsou totiz zaro-
ven prilezitosti k pouceni se a zlepseni. Vzdyt i Henry Ford pétkrat

zbankrotoval, nez predstavil svlij Uspésny automobil Ford T.

3) Sestavte rtiznorody tym

Mame tendenci se obklopovat lidmi, ktefi premysleji
jako my a jsou nam povahove blizci. Jednoduse feceno
ndm sednou. To ale neni idedlni prostrfedi pro kreativitu.
Oteviete svij pracovni tym rlznym perspektivam.
Inovace vzniknou mnohem pravdépodobnéji, kdyz se
lidé z rGznych obor(, s rliznou minulosti a s rlznymi
nazory setkaji a sdileji své myslenky.

Kdyz se uzaviete pred okolim, mlze vase firma
Skobrtnout jako Kodak. Vyrobce fotoaparatli se az
slepé soustrfedil na vyvoj a distribuci filmu na chemické
bdzi, zatimco pozornost ostatnich se uz soustfedila na

digitaIni fotografii.
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4) Vytvorte podminky pro naplnujici spolupraci

Kreativni ndpady jsou casto spole¢nym dilem, jako napfiklad
Wikipedia nebo Mozilla. Proto dejte hlavy dohromady — setkavejte
se, diskutujte a tvorte. Samoziejme jsou lidé, kterym se nejlépe
premysli o samoté. Setkdvani je ale dullezité i pro né. Sdileni
zkuSenosti, co se povedlo a co ne, posune vas tym k Uspéchu

rychleji.

Asi je to jasné, ale radgji jesSté zminim, ze lidé by se na projektu
nemeli podilet, protoze jim to nékdo fekl, ale protoze je to samotné

napliuje.

5) Prorazte cestu skrz byrokracii

Jedna z nejzajimaveéjsich prednasek na Harvard Business School,
které jsem navsStévovala, byla o tom, jak délat inovace. Profesor
Clay Christensen zminoval, ze ¢im vétsi firma, tim vice v ni
byrokracie dusi kreativitu. Inovacim mnohem vice preji malé firmy
start-upového typu. Je tak viibec mozné probudit k Zivotu kreativitu
i ve velkych firmach? A jak na to? Jednou z moznosti, kterou Clay
Christensen zminoval, je vytvofeni mensich inovativnich jednotek

— takovych malych startu-p0 v rdmci velké firmy.
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Kreativita to ma tezkeé
nejenom ve firmé.

Umira uz ve skole

Soucasny vzdeélavaci systém zabiji kreativi-
tu. Mozna vam to pfipada pfitazené za vlasy,
ale chvilku se nad tim zamyslete. Pro Uspéch
v dnesni spolecCnosti je nezbytna vzdélanost.
Méfi se pres tituly, diplomy a certifikaty. Kdo je
nemd, byva ve spolecnosti povazovany za méné
Uspésného. Ani samotny zpUlsob, jakym se ve

Skolach uc¢ime (memorovani), kreativité nepreje.

P
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Kdyz se na to podivame

blize, tak kreativita umira

ve Skolach ze dvou diivodti:

* Tvorivost by méla byt na stej-
né urovni jako vzdélanost,
meéla by ji byt pfipisovana
stejnd vdznost. Ale neni. Bo-
huzel. Z podstaty vzdélavaci-
ho systému, ktery mé vSude
na sveté obdobnou hierarchii
predmétd — matematika a ja-
zyky na vrcholu a spolecen-
ské védy a uméni na spodu.

e Cely vzdélavaci systém sto-
ji na strachu z chyby. Za co
dostanete pétku z matema-
tiky nebo cestiny? Za chyby.
Predskolni déti se neboji, ze

se zmyli, bez obav fikaji svij

nazor. Ale pak se z nich sta-
nou Skoldci a pfijde strach
z potrestani za véci, které ne-
uméji. Tento strach si neseme

dal v dospélosti i do préace.

Stejné jako mizete ozivit kre-
ativitu ve firmach, ji mizete
udrzovat pfi zivoté i u $kolaka.
ProtoZze v autentickém leade-
rshipu jde o celkovy pfistup
k zZivotu. To znamena premys-
let nejenom jako autenticky
leader-manazer, ale také jako

autenticky leader-rodic.

Osobné se snazim misto pod-
porovani pouze vykonnostnich

aktivit svych déti (pochvala za

jedni¢ku z matematiky nebo
vyhru v tenisovém zapase)
rozvijet i jejich kreativni stran-
ky (tanec¢ni krouzek nebo po-
chvala za namalovany obra-
zek). | kdyz se mnou manzel

ne vzdy souhlasi.
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Jbjevie VICE

Zménte své zazité stereotypy.
Rutina omezuje nasi kreativitu,
nase mysl nedostava dostatek
vyzev a podnétl. Dobra zprava
je, ze kvuli tomu neni nutné ménit

cely svj zivot.

Staci jet do préace jinou cestou,
podivat se na film jiného zanru,
zahrat si tfeba deskovou hru,
zajit na vystavu, uvafit podle
nového receptu ¢i jet na vylet
se svymi détmi. Moznosti je ne-
konecné mnoho. A vétSinou jde
o zcela jednoduché véci. Tyto
malé zmény vam pomohou
ziskdvat dostatek rliznorodych
ndpadd a nespadnout do stere-
otypu. DuleZité je mit na pamé-
ti, Ze kreativitu se nelze naucit,

stejné tak je dobré znat rlizné

zabrany, které kreativité nedo-

voli se rozvinout.

Pfi ¢teni nasledujicich zabran,
které mame casto v hlave, si
rozpomente na situace, kdy
jste se pfi préci tzv. zasekli. Tyto
situace si zapiSte do nasledujici
tabulky a doplnte ddvod, proc
vam to neslo. Kdyz budeme
znat ddvody, které nas blokuiji,
mUzeme se jich pristé 1épe vy-

varovat.
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PFicin, které nds blokuji v kreativité

je cela fada. Tady nékolik z nich:

1.

2.

10.

1.

12.

Mate strach z nelspéchu.
Pfemyslite pfiliS megalomansky.
Jste zaneprazdnéni a ve stresu.
Sedite pofad za pracovnim stolem.
Jste pfilis pesimisticti.

Nemate dostatek sebevédomi.
Jste prehlceni radami ostatnich.

Jste zahlceni informacemi,
které nemate roztridéné.

Bojite se, kritického hodnoceni
nebo odsouzeni ostatnich.

Nékdo vdm neustéle
kouka pres rameno.

Spadli jste do rutiny - délate
tu stejnou véc porad dokola.

Uz nevite proc to vlastné délate.

Situace

Co mi brénilo

Vlastni postiehy
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Out of Our Minds

Ken Robinson




Autenticky leadership je pristup

k zivotu, spolupraci a vedeni, ktery
vyuziva riuznorodost talentl a vasni.
Umoznuje tak s lehkosti vytvaret
hodnotu, ze které benefituji

vsichni zapojeni, a dosahovat vetsi

spokojenosti jednotlivcl i tymu.




v v/

V ATAIRU véfime, ze kdyZ leadefi prohloubi
svou vnitini motivaci, odbouraji limitujici po-
stoje a predaji tuto zkusenost dale, budou je-

jich tymy do budoucna udrzitelné.

Vydejte se s nami na cestu
autentického leadershipu

| | +420721945039

K] aneta.lopotova@atairu.com

im| | 4]

www.atairu.com

Radka Dohnalova

Founder & Managing Partner,

Czech Republic

Linda Stucbartova
Global Partnerships
& Diversity Programs

Eva Stefankova

Managing Partner, Slovakia

Ivo Vecera
Partner, Communication
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