Digitalni adaptivni
organizace

Séfové s razovymi brylemi na oéich

Z naseho prizkumu vyplyva, Zze jsou CEOs firem ve vnimani trovné

digitalizace a adaptivniho leadershipu ve svych organizacich vétsi
optimisté nez jejich lidé. Zkratka véfi, Ze jsou dal. Pro¢ to mlize byt
problém?

Urove digitalizace a adaptivniho leadershipu
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Zdroj: PwC a ATAIRU DAO Assessment, n=106 odpoveédi

Oblast s nejvétsim rozdilem v ADAPTIVITE

Nejvétsi rozdily jsou ve vnimani toho, do ==

% jaké miry je rozhodovani decentralizované a = =
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EMPOWERMENT samostatna rozhodnuti.

Proc¢ to muze byt problém?
EMPOWERMENT

Je predpokladem
k budovani
adaptivni kultury

DELEGUJTE NEJCASTEJSI
ROZHODNUTI

Zvysuje rychlost
akce a reakce

ZvySuje
angazovanost
a motivaci lidi

Stanovte jasna transparentni
kritéria pro rozhodnuti, ktera
vyzaduji vase schvaleni
(napriklad vydaje nad urcitou
¢astku).
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Pokud ma $éf v oblasti EMPOWERMENTU rlizové ; ’[TF )
bryle, vidime rozdil v tom, co si CEOs mysli, Ze je PODPORTE LIDI NEBAT

jejich organizace schopna dodat, a co realné SE ROZHODOVAT
dodava. At uz v rychlosti, kvalité nebo mnozstvi.
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lidé na vsech urovnich maji opravnéni délat =

Co s tim?
JAK EMPOWERMENT POSILIT

Vytvorte seznam
20 nejcastéjsich rozhodnuti,
ktera délate. Identifikujte ty,
ktera mizete delegovat
a nenesou vysokou miru rizika.
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STANOVTE KRITERIA
PRO VASE SCHVALOVANI

Lidé maji tendenci nechat si
schvalovat i rozhodnuti, ktera
jsou v jejich kompetenci,
protoze nechtéji udélat chybu
nebo nést plnou
zodpovédnost. Nedovolte jim
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